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ملخص :تعدف هذه الدراسة لتقييم جودة البحث العلمي في جامعة أدرار وهذا وفق دراسة مقارنة بين تقييم سنة 7 وتقييم 2018 
للتعرف على أثر تطبيق متطلبات المرحع الجديد للجودة في ميدان البحث العلمي » وباعتبار أن ميدان البحث العلمي أحد أهم الميادين الى 
تضمنها المرحع الوطيئ لضمان الحودة الداحلية » وال حاولت الوزارة الوصية من خلاله التأكيد على أهمية ميدان البحث العلمي على أساس أنه 
أهم نشاط للجامعة بالإضافة لميدان التكوين» وهذا في أول تقييمين منذ اعتماد العمل هذا المرحع أول مرة سنة 2017. 

وتوصلت الدراسة إلى أن التقييم كان أقل من المتوسط في التقييمين وأوصت بضرورة زيادة الاهتمام والتركيز بجودة البحث العلمي من خلال 
تطبيق متطلبات المرجع الوطي الجديد لضمان الجودة في الحزائر. 

الكلمات المفتاح:ضمان جودة؛بحث علمي؛جودة بحث علمي؛مرجع وطئ؛تقييم ذاي. 
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Abstract:The objective of this study 15 to evaluate the quality of scientific research at the 
University of Adrar according to a comparative study between the 2017 and 2018 self- assessment, 
to 1dentify the ımpact of applying the requirements of the new national reference in the field of 
scientific research, considering that the field of scientific research 1s one of the most 1mportant 
fields guaranteed by the national quality assurance, 1n which the Ministry has tried to ensure the 
importance of the field of scientific research as the important task of the university 1n addition to 
the university formation. This 1s 1n the first two assessments since the adoption of the first 
reference 1n 2017. 

The study concluded that the evaluation was less than the average in the two years,and 
recommended the need to increase attention and focus on the quality of scientific research 
throughthe application of the requirements of the new national reference for quality assurance 1n 
Algeria. 
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1 - تمهيد : 


يعد ميدان البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي أهم محور لنشاط الجامعات بالإضافة للتكوين» وهذا ما أكده ترتيب الأولويات 
في المرحع الوطين الجديد لضمان الجودة» حيث جاء في الترتيب الثاني بعد ميدان التكوين» وهذا ما يؤكد أهميته للجامعة الجزائرية ولهذا لا يمكنها 
أن تمارس مهامها .عنأى عن متطلبات واحتياحات مجتمعها الاحتماعي والاقتصادي» فنظام ضمان حودة التعليم العالي في ميدان البحث العلمي 
ادف مسي اللي امار عا اليد ار رن ل ار 

كما يمكن اعتبار هذا النظام .كثابة الأداة الى تستعملها المؤسسة الجامعية لتؤكد لنفسها ولأصحاب المصلحة بأنه تم تحقيق الحد الأدن 
من الالتزام“. 

كما يشكل أساس لا بد منه كونه مرتبط بجميع أنواع التنمية الاقتصادية والاحتماعية» بل ألزم المرحع الوطئ مؤسسات 
التعليم العالي أن تأحذ بعين الاعتبار المتطلبات البحثية للمجتمع والشركاء الخارجيين للجامعة حيث انتقلت اللجامعة من البحث العلمي التقليدي 
المتمثل في النشر في الدوريات والمحلات ومشاريع البحث والتطوير إلى دراسة وتحليل المحيط الي تنشط فيه الجامعة» حيث من بين أهم أهداف 
حودة التعليم العالي هي اتخاذ الإجراءات والتدابير الي تعزز وترفع من مستوى الحودة وتقلل من وقوع الأخطاء في التدريس وعليها أن تقيم 
تحليل استراتيجي للتقييم الداحلي في إطار البحث العلمي وترتيب أولويات البحث لديهاء بوضع برنامج ملائم للبحث وعصالح دعم مشتركة 
على المستوى العلمي والتقئ والمالي هذا من حهة» ومن حهة إيجاد إمكاؤة لتكييف محاور البحث العلمي للجامعة بحسب احتياحات محيطها 
المحلية ووضع استراتيجيات للبحث العلمي. 
المعايير المعتمدة في فحص وتدقيق مدى التزام الجامعات الجزائرية بتطبيق متطلبات المرحع الجديد للجودة تؤكد أن الوزارة الوصية أدركت 
ضرورة وضع معايير موحدة للجامعات تمكنها من تشخيص ومعرفة مواطن الخلل لديها في محال البحث العلمي» وفي هذا الإطار بدلت الجزائر 
بحهودات في السنوات الأخيرة لمواكبة متطلبات تطبيق مفاهيم ضمان الحودة في التعليم العالي”. 
المعروف أن ضمان الحودة يعتمد على مبدأ التحسين المستمر حيث تعلم الوزارة أنه ستكون هناك مقاومة للتغيير في أساليب التقييم والتدقيق 
للمهام كون هذه المعايير إلزامية للجامعة وإحضاع الجامعة للتقييم الذات في مرحلة أولى » وفي مرحلة ثانية تخضع الجامعة للتدقيق الخارحي من 
طرف لحنة وزارية تحاول تشخيص وضعية المؤ سسة. 

في هذا الإطار أدركت المنظومة الجامعية الجزائرية ضرورة الالتزام معايير نظام ضمان الحودة في التعليم العالي» وليس الهدف هو 
التطبيق ال حرفي لمعايير المرجع الوطي وإنما جرد وضعه يعتبر ابحاز في حد ذاته كمرحلة أولى بغض النظر عن النتائج المتوصل ‏ إليها كون فكرة 
ضمان حودة التعليم العالي في الجزائر لا تزال حديثة» ومن خلال عديد النقاشات والورشات والملتقيات الدولية أوصت بضرورة القيام 
بإصلاحات للرفع من حودة الخدمة وفق معايير » في هذا الصدد صدر القانون التوحيهي للتعليم والذي أشار لأول لإمكانية فتح مؤسسات 
جامعية خاصة للتعليم العالي في الجزائر ومراقبتها وتقييمها بإنشاء المجلس الوطين للتقييم )[N(‏ 2008», والذي جاء بعد تنظيم وزارة التعليم 
العالي لمؤتمر دولي حول ضمان الحودة في التعليم العالي اعتبر .كثابة انطلاقة لتجسيد فكرة تطبيق ضمان الحودة في المؤسسات الجامعية الجزائرية, 
ليتم تكوين فريق متخصص من الكفاءات الأكادعية الجزائرية وبدعم من خبراء دوليين في محال ضمان الجودة. 

وفي 31 ماي 2010 تم ترسيم عمل الفرقة بقرار إنشاء اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان الحودة في التعليم العالي والبحث 
العلمي(5 01۸4٤‏ )حيث تتمثل مهامها في: 
_ دعم مؤسسات التعليم العالي من خلال تنظيم ممارساتها وقدراتا. 
_ نشر ثقافة الجودة وهذا باعتماد أدوات تطبيق الجودة على مستوى المؤسسات الجحامعية. 
_ هيكلة خلايا ضمان الحودة وتعيين مسؤولين هذه الخلايا وتكوينهم من أجل إعداد مرحع للجودة. 
إشكالية الدراسة: 

تحاول الدراسة الوقوف على مساهمة المرحع الوطيئ لضمان الحودة الداحلية في التعليم العالي للوقوف على النقائلص وكشف 
الاحتلالات المتعلقة .مميدان التعاون مع المحيط الاحتماعي والاقتصادي من خلال مقارنة بين عملية التقييم الذاق في السنتين 2017 و2018, 


ال 
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بالإحابة على إشكالية: ما مدى مساهمة المرجع الوطني لضمان الجودة من الرفع من جودة البحث العلمي في جامعة أدرار في تقييم 2018 
مقارنة بتقييم 2017؟ 

1- تعمل اللجان الوطنية المكلفة بضمان الحودة في الموسسات الجزائرية على تحضير المؤسسات الجامعية لتطبيق معايير المرحع الوطي. 

2- تمكنت معايير المرحع الوطين من تقييم حودة البحث العلمي في جامعة أدرار في تقييم 2017. 

3- الالتزام معايير ضمان حودة ميدان البحث العلمي بجح في الرفع من حودة النشاطات البحثية والعلمية في جامعة أدرار سنة 2018 بالمقارنة 
مع تقييم 2017؟ 

ضمان الجودة في ميدان البحث العلمى للوقوف على أهم الاختلالات والنقائص الناجمة عن عدم الالتزام بتطبيق معايير الحودة» وتوضيح أهمية 
عملية التقييم الذات وبرنامج التحسين ال تحاول من خلاله اللجنة الوطنية لضمان الحودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية الرفع من حودة 
أداء المؤوسسات الجامعية في مختلف الميادين. 

أهداف الدراسة: تسعى الدراسة تحقيق جملة من الأهداف تتمثل في: 

_ تقدم أهم الهيئات الفاعلة في إطار ضمان الحودة في الجزائر» 

_ تقييم ميدان البحث العلمي وفق متطلبات المرجع الوطي الجديد لضمان الجودة في الجامعة الجزائرية في إطار مقارنة بين تقييمي 2017 
و2018 كدف الوقوف على مدى تطبيق معايير الجودة المتعمدة في جامعة أدرار. 

منهج الدراسة : للوصول للأهداف المذكورة سالفاً فسيتم اعتماد المنهج الوصفي في الحانب النظري للدراسة للوقوف على الهيئات الفاعلة 
لضمان حودة التعليم العالي في الجزائر» والتعريف .معايير المرحع الحديد لضمان الحودة في التعليم العالي في الجزائر» كما سيتم اعتماد المنهج 
الذاق المتوصل إليها. 

- حلود الدراسة 

- الحدود المكانية: نيابت وكليات جامعة أدرار بالإضافة للمديريات الفرعية للأمانة العامة. 

- الحدود الزمانية: أحذت الدراسة سني 2017 و2018 كحدود زمانية لإجراءات الدراسة الميدانية. 

- عينة الدراسة:قد تم احتيار ها من مجتمع البحث حامعة أدرار وهي الصاح المكلفة بالبعحيق العلمي سواء نواب العمداء للبحث العلمي وما 
بعد التدرج بالنسبة للكليات» بالإضافة لمصلحة ما بعد التدرج ومصلحة تثمين البحث التابعة لنائب رئيس اللجامعة المكلف بالتكوين العالى في 
الطور الثالث والتأهيل الجامعي والبحث العلمي وكذا التكوين العالي في ما بعد التدرج ومجمع المخابر. 

الدراسات السابقة : الدراسات السابقة في هذا الموضوع لم تأحذ بعين الاعتبار المرجع الوطين الجديد لضمان الجودة وهذا لحداثته وسنذكر 
ببعض الدراسات المرتبطة با موضوع نذكر منها: 

-دراسة صالح و فيصل( 2016 )»بعنوان "جودة البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس وأثرها في تطوير امحتوى التدريسي بأقسام المحاسبة - 
دراسة تحليلية تطبيقية على جامعة سرت- هدفت لعرفة الدور الذي تلعبه حودة البحث العلمى لأعضاء هيئة التدريس في تطوير الحتوى 
التدريسي» وتوصلت إلى أن المتغير المستقل (حودة البحث العلمي لأعضاء الميئة التدريسية) يساهم في تفسير ما نسبته 098 من التغيرات الي 
تطرأ على المتغير التابع (تطوير المحتوى اندر نسي لقررات أقسام المحاسبة)و كشفت عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية قوية في الاتحاه الملوجب 
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-دراسة تحسين أحمد الطراونة (2012)». بعنوان "أخلاقيات البحث العلمي ودورها في تحويد مخرحات الدراسات العليا"» هدفت لتوضيح 
أخلاقيات البحث العلمي ودورها في مخرحات الدراسات وتحديد الصعوبات الى تواجه طلاب الدراسات العلياء وتوصلت إلى نتائج منها أنه 
هناك إجماع في مختلف المدونات والمواثيق الأخلاقية حول ضرورة التقيد بالأمانة العلمية» كذلك الاستفادة من مخرحات الدراسات العليا من 
الرسائل والأطروحات و توصلت إلى أنه لا توجد آلية واضحة لربط الأبحاث في الأطروحات بالموضوعات الي يجب التركيز عليها في البحث 
OE‏ 
-دراسة رحيل محمد فرج» الشيخي بسمة صالح ١‏ 2012). بعنوان "مهارات الباحث العلمي"» هدفت إلى تسليط الضوء على مهارات 
الببحث العلمي وكيف يمكن أن يقوم يما بحرفية ومهارة» والمهارات الي يحب أن تتوفر لدى الباحث العلمي وكيف يمكن اكتسابماء توضيح 
العلاقة الجدية بين المهارات والباحث» وتحاول التأكيد على دور المهارات والبحث العلمي» أوصت باهتمام المؤسسات برفع كفاءة الباحثين 
ومحاولة زيادة حبراقهم من خلال الدورات التدريبية والندوات والبرامج المختصة نا 
-دراسة عبير محفوظ محمد آل مداوي (2014)., بعنوان "البحث العلمي في الجامعات السعودية: التحديات والتوحهات المستقبلية "» هدفت 
الدراسة إلى التعرف على أهم التحديات الي تقف أمام تطور البحث العلمي وهدفت لتقدهم تصور للتوجهات المستقبلية لمسيرة البحث العلمي» 
وخلصت إلى أن حركة البحث العلمي في تطور مستمر رغم التحديات» وكشفت عن وجود العديد من المعوقات أهمها تجاهل إهمال النتائج الى 
يتوصل إليها الباحفون؛ ضعف التمويل» الأجواء العلمية الغير مناسبة» اختلاف المعايير بين الجامعات لتقييم الأبحاث ونشرها". 
التعليق على الدراسات السابقة: أحريت هذه الدراسات على مؤسسات تعليمية في محال البحث العلمي» حيث تشترك هذه الدراسة مع 
الدراسات السابقة في هذه النقطة» وما بميز هذه الدراسة هو أها تحاول الوقوف على كيفية معايير المرحع الوطين لضمان الحودة في الجزائر 
كنموذج جديد تحاول من حلاله الوزارة الوصية الرفع من جودة البحث العلمي لدى الجامعات الخزائرية محاولة لإيجاد مقاربة وفقا للمعايير 
الذولية المتعاردف»غليهنا. 
1.- تطور نظام إدارة الجودة في الجرائر: 
-الإطار النظري للدراسة 
1-تنظيم خلية ضمان الجودة: 
فعاف لحرن ل RE EE‏ جردلا تلفي رو اليا نالف NOSE‏ رو سما كد النطي العا 
حاءت في إطارإصلاح منظومة التعليم العالي» تتشكل من أعضاء هيئة التدريس والإداريين» يرأسها مسؤول خلية ضمان الحودة الداخلية. 
ويحرص على تحديد رؤساء اللجان التابعة له في إطار عمل الخلية» وحيث أن ضمان الحودة الداحلية يمثل جملة من الممارسات الداحلية الحادفة 
عه وتنيب چو اعلا راض ا ا ترص ن يرافس وای او سيدق بون 
الجا رساك اانا اي سورك قارو الما 
-تعد الخلية .مثابة الواجهة بين المؤسسة الجامعية والهيئات الوطنية للتقييم؛ 
-تضمن متابعة برنامج العمل الوطيْ في ضوء التحسين المستمر لحودة برامج التكوين» البحث» العمل المؤسسات والتكوين المستمر لأعضائها في 
بجال ضمان الحودة؛ 
-وظيفة التقييم الداخلي للجميع امحالات الي نصت عليها اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان الحودة في التعليم العالي باعتماد جملة معايير لتطوير إدارة 
الجودة في مؤسسات التعليم العالي لا سيما ما تعلق منها با محال الأخير. 
2- متطلبات ومعايير تحسين ثمارسات الجودة في الجزائر 

في إطار تطوير منظومة ضمان جودة التعليم العالي في الجزائر» صدر قانون سنة 8 والذي أدخل فكرة تقييم الموسسات الجامعية 
لوازي رار لبور N AEE‏ فرعيف اللغليو: العا ,ي لا بوتراضلة ت صبدر ر 
وؤاوف” الي ا ا ا ردق الع وال ال م د ن را سا جا دكت إل و 
تطوير ممارسات ضمان الحودة داحل مؤسسات التعليم العالي؛ ومتابعة وتفعيل ممارسات ضمان الحودة بالاعتماد على إحراء التقييم الذاتي لتطوير 
أدوات وآليات توكيد الحودة في المؤسسرات الحامعية الجزائرية » وحيث سعت اللجنة الوطنية لضمان الحودة الداحلية في مؤسسات التعليم العالي 
الجزائرية إلى تحضير مرجع وطن يضم مختلف المعايير الى تقيس مدى التزام المؤسسات ال حامعية بتطبيق أحسن الممارسات. 
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3-الميادين والمراجع المرتبطة بتوكيد الجودة في ميدان البحث العلمي 
من خلال فحص مضمون المرحع الوطين لضمان الجودة نلاحظ أن اللجنة الوطنية لضمان الجودة (01400115))أعطت أولوية 
واضحة لميدان البحث العلمي حيث جاء في الترتيب الثاني بعد ميدان التكوين» من هذا الأساس ركزت الجامعة على عملية التقييم الذاتّ باعتباره 
أحد آليات تطبيق نظام ضمان الحودة انطلاقا من ثلاث حقول تلخصما تحتاحه المؤسسة الجامعية لترفع من حودة ومخرحات البحث العلمي 
نيه 
على هذا الأساس تقسم الميادين إلى حقول وال تعبر عن الخيارات المتعلقة بأولويات الجامعة كذلك قسمت هذه الحقول إلى مراحع وال تترحم 
القيمة الى تحددها المؤسسة الجامعية إلى نشاط» وقسمت المراحع إلى معايير والي تعتبر.كثابة عناصر نوعية وكمية تسمح بتقدير مستوى المرحع» 
كذلك آذلة الاتنات:والئ تسح باللغال الفعلى للمعيار ومسترى تحتيقه وحوذة أدائه””. 
3 تنظيم» هيكلة و تطوير البحث العلمي 

يتعلق الأمر بإنشاء المؤسسة لهيئات مكلفة بتطوير البحث حيث تحدد أولوياتها في البحث وتضع الوسائل الملائم حيز التنفيذ من 
ال 
-تحدد المؤسسة أولوياتها في البحث وتضع الوسائل الملائم حيز التنفيذ أي أن على المؤسسة تحديد بحالات ا 
-تقيم المؤسسة تفكيرا استراتيجيا من أحل تقييم داحلي في ما يخص البحث أي على المؤسسة تعريف إطار تحدد من خلاله كيفيات التقييم 
الداحلي في ما يخص البحث. 
-تنظم المؤسسة البحث العلمي بحسب أولوياتا عع أن على المؤسسة إنشاء برنامج مناسب و ملائم للبحث 
-تطور المؤسسة بحثا يلي احتياحات محيطها يعن هذا أن على المؤسسة تكييف محاور البحث بحسب احتياحات محيطها من خلال تحديد المؤسسة 
لمشاريع بحث ملائمة للاحتياجات المحلية ومن جهة أخرى تطور المؤسسة نظما لقياس تأثير البحث العلمي و التكنولوجي على محيطها. 
-تطور المؤسسة سياسة تكوين للبحث و بواسطة البحث أي أن على المؤسسة استغلال عملية البحث من أجل تكوين الباحثين. 
-تضمن المؤسسة وظيفة رصد التطورات المنهجية و العلمية و التكنولوجية. 
3 العلاقات و الشراكات العلمية 

معن هذا على المؤسسة تحديد كيفيات الشراكة بينها و بين مختلف الشركاء حيث تحرص المؤسسة في الداحل على تكامل أنشطة 
البحث من خلال الالتزام بجملة من المعايير وهي: 
- تحرص المؤسسة في الداحل على تكامل أنشطة البحث بالنسبة للمؤسسة هذا يعن تسيير أنشطة البحث بطريقة عقلانية. 
- تضمن المؤسسة حركية الباحثين على المستوى الوطين من خلال الباحثين المشاركين في أنشطة بحث خارج مؤسستهم. 
- تضمن المؤسسة تطورا للشراكة الدولية في جحال البحث .معن أن على المؤسسة تشجيع التعاون الدولي. 
- على المؤسسة أن تمتلك اتفاقيات و مشاريع بحث بالتعاون مع مؤسسات عالية. 
- يقوم الباحثون بتأطير مشترك للأطروحات مع نظرائهم الأحانب . 
- تنشر المؤسسة نتائج أعمال البحث من خلال إبراز المنشورات في المحلات الوطنية و العالمية. 
- تمتلك المؤسسة موقع على شبكة الانترنت يستجيب للمعايير و النظم المعمول يما من خلال نافذة مخصصة لنشر الإنتاج العلمي وتحديث 
3 تثمين البحث العلمي 

تحري المؤسسة سياسة تثمين البحث ونقل نتائجه معن هذا أن على المؤسسة الاستفادة من نتائج البحث وضمان نقل هذه النتائج 
للقطاع من خلال: 
- تدمج المؤسسة نتائج البحث ف التكوين الأولي ببروز المنشورات في المحلات الوطنية و العالمية. 
اط اموسييةاوورزات تكرين هة تضم اتج البح لقائلة فطاع المستتخدمين 3 . 
- تساهم المؤسسة قي تطوير الملكية الفكرية معن هذا أن على المؤسسة أن تساعد الباحث على القيام بأعمال البحث تتو ج ببراءات اختراع. 
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- تشجع المؤسسة إنشاء و احتضان شركات ذات علاقة بالبحث معن هذا أن على المؤسسة وضع اطر تسمح بإنشاء شركات مصغرة من 
طرف الباحثين. 

- تحرص المؤسسة على نشر الثقافة العلمية للجمهور .معن هذا أن على المؤسسة فتح الثقافة العالمية للجمهور العريض. 

1 - الطريقة والأدوات : 


التأكد من صحة وثبات أداة الدراسة ويسعون استعراض كل منابع المعلومات والطرق المستعملة لابجاد النتائج وتفسيرها. 

تشرف خلية ضمان الحودة.مختلف اللجان الي تتضمنها على عملية التقييم الذاتي على أساس مختلف الميادين الى تمارس فيها المؤسسة 
الجامعية مهامهاء في هذا الإطار تعقد خلية ضمان الجودة الداحلية مع مختلف اللجان التابعة لها في بداية السداسي الثاني من السنة الجامعية 
1.محددات الدراسة ونغغاذج الدراسة: 
لاحتبار فرضيات الدراسة استخدمنا آلية التقييم الذا والى من شأفا أن تمنح تقدير موثوق وشامل استنادا لعمليات التدقيق والمراحعة الى 
يشرف عليها أعضاء الخلية.مختلف لحاماء في هذا الإطار تتابع لحنة التخطيط الاستراتيجى تنفيذ اللجان الأخرى لعليات الفحص لدراسة مدى 
الالتزام بتطبيق معايير ضمان الحودة الواردة في المرجع الوطين» بعد هذا يقوم رئيس خلية ضمان الحودة مع رؤساء اللجان المعنية بتحضير التقارير 
الإثبات في المرحع الوطي وال توصلت عملية التقييم الذات إلىأفا غير مطبقة. 
التقدير في عملية التقييم الذات يتم باستعمال مقياس ليكارت ولكن بالتقدير ليس من (1) إلى (5) وإنما من (0) إلى (4) وتم اعتماد هذا التقدير 
من طرف اللجنة الوطنية لضمان الحودة خاصة التقدير المعدوم (0) ليكون .مثابة نتيجة وتأثير معنوي فعلى المؤسسة الجامعية إما أن تطبق النشاط 
بتقدير معين من (1) إلى (4) بمعين وحود للنشاط أو عدم انحازه وعليه يكون التقدير بعلامة (0). 
بالنسبة لجمع المعطيات والبيانات حاء في مجوعة من الجداول والأشكال على أساس ما فرضته تعليمات اللجنة الوطنية وعليه فالمعالحة تتم مع 
المعطيات بعلامات وقيم التقيبم الذاتي إضافة للنسب المئوية وال توضح وتفسر تقسيم أدلة إثبات ومعايير ميدان البحث العلمي. 

العينة المدروسة جاءت من مجتمع الدراسة والمتمثل في كليات ونيابات وجامعة أدرار والمديريات الفرعية للأمانة العامة وهذا ما أكدته 
اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان الحودة في التعليم العاللي) وهذا يؤكد أن ميدان البحث العلمي في الجامعة بخص عديد الفاعلين ولا ينحصر فقط 
على الأساتذة» من جهة أحرى شملت فترة الدراسة 2017 و2018. 

تم تبي المراحل الواردة في اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان الحودة في التعليم العالي أثناء القيام بالدراسة التطبيقية. وهى مجموعة مراحل 
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وخطوات عملية مفصلة بشكل واضح يمكن من خلالها لمسؤولي حلايا ضمان الجودة من ابحاز وتنفيذ عملية التقييم الذاتي 5 

حيث يتم الوصول إلى التقييم النهائي لميدان البحث العلمي من خلال حساب متوسطات الحقول» وحيث أن متو سط الحقل يمثل 
متو سطات المرحع» وتقدير المراحع يثمل متوسطات المعايير وتقدير المعيار هو متوسط أدلة الإثبات. 
محل الدراسة سواء مديرياتها الفرعية التابعة للأمانة العامة أو كلياتها أونيابات الجامعة. 
11- النتائج ومناقشتها : 


بكثل الجدول رقم (01) مضمون المرجع الوطيئ لضمان الحودة الداحلية حيث يضم سبعة ميادين وتتمثل في ميادين: التكوين» البحث 
العلمى» الحو كمة, المياكل القاعدية» الحياة الجامعية» العلاقة مع المحيط الاجتماعى والاقتصادي» التعاون مع اللخيط الاحتماعي والاقتصادي. ويتم 
توزيع هذه الميادين إلى حقول وتقسم الحقول إلى مراحع وتقسم هذه المراجع إلى معايير وني المرحلة النهائية توزع المعايير إلى أدلة الإثبات. 

يلاحظ من الشكل رقم ( 1) أن كل الميادين المكونة للمرحع الوطن الجديد لضمان الجودة تحصلت على تقييم أقل من المتوسط 
(المتوسط هو 4) باستثناء ميدان المياكل القاعدية وال تحصل على تقييم ( 3 من (4) وهو أعلى تقييم كما تحصل ميدان البحث العلمي 
على تقييم يقدر (1.56) من (4) وهو تقييم أقل من المتوسط (المتوسط هو 2). 
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يلاحظ من الشكل رقم (02) أن الحقل الثالث تثمين البحث العلمي تحصل على أعلى تقييم بين مختلف الحقول الممثلة لميدان البحث 
العلمي (2) من ( 4) أما الحقل الثاني العلاقات والشراكات العلمية تحصل على تقييم ( 1.69) من ( 4)» بينما الحقل الأول تنظيم» هيكلة 
وتطوير البحث العلمي تحصل على (0.98) من (4) وهو أضعف تقييم لحقل في ميدان البحث العلمي. 

يتضح من الحدول رقم (02) أن أغلب المراحع وهي (14) من مجموع (17) تحصلت على تقييم أقل من المتوسط ب 082.35 
كذلك سبعة (7) من (17) مرجع تحصلت على تقييم أقل من ( 1) بنسبة 041.17 ما يعكس التقييم الأقل من المتوسط. وأغلب مراحع 
الحقل الأول "تنظيم؛ هيكلة وتطوير البحث العلمي" تحصلت على تقييم أقل من ١‏ 1) وهي (5) من مجموع ( 9) مكونة للحقل الأول بنسبة 
5 وبالنسبة للحقل الثاني "العلاقات والشراكات العلمية" وحد أن جميع المراحع وهي ( 4) تحصلت على تقييم اقل من المتوسط وعدد 
الإثباتات الغير مطبقة قدرت ب (2) أدلة إثبات من مجموع ( 18) بنسبة %11.11 وهي نسبة جحيدة جداء أما الحقل الثالث "تثمين البحث 
العلمي " فجاء متوازن بدليل أن المراحع الأربعة وزعت بالتساوي بين المحالات 025 لكل محال وعدد أدلة الإثبات الغير مطبقة (4) من مجموع 
(58) بنسبة 6.89% وهي نسبة مقبولة تعكس تقييم الحقل. 

يلاحظ من الجدول رقم ( 03) أن أغلب المراحع المكونة للحقل الأول تثمين البحث العلمي وهي ١‏ 8) من بجموع ( 9) مراحع 
تحصلت على تقييم أقل من المتوسط (أقل من 2) أي بنسبة 7088.88 بالنسبة للحقل الثاني العلاقات والشراكات العلمية جميع مراحع هذا 
الحقل وهي أربعة تحصلت على تقييم أقل من المتوسط بنسبة (0100/) أما الحقل الثالث تثمين البحث العلمي فنتائج الجدول رقم ( 03) تؤكد 
نتائج الجدول رقم (02) من حيث توازن مراحعه. 

يوضح الجدول (04) أن أغلب مراجع ميدان البحث العلمي رتبت المصفوفة معالحتها على المدى القصير أو المتوسط ب( 14) من 
(17) ب 82.35 » والملاحظ أن خمسة ( 5) مراحع من بين ستة ( 6) مراجع المعالجة على القصير بنسبة 083.33 تنتمي للحقل الأول 
"تنظيم» هيكلة وتطوير البحث العلمي" وهذا الأمر يؤكد نتائج الجدول رقم ( 2) ويؤكد نتائج الشكل رقم ( 2) حيث أن هذا الحقل كان 
الأضعف بين حقول ميدان البحث العلمي» كذلك المرحع (ب 43) والمتعلق بأن تحرص الجامعة على نشر الثقافة العلمية للجمهور تم تحاهله في 
هذه المرحلة كونه أقل أهمية ولا يدخحل أولويات المؤسسة حاليا بسبب تقييمه المرتفع؛ المرجعين رب 21 ب33) سيعابحان على المدى الطويل 
بالرغم من قابليتهما للتحقيق ولكن لقلة أهميتهما حالياً مثلا: المرجع (ب 33) "تشجع المؤسسة إنشاء واحتضان شركات ذات علاقة بالبحث" 
حيث تحتوي جامعة أدرار جهاز دار المقاولاتية والذي يسمح للطلبة بإنشاء شركات مصغرة ويشجع الباحثين بالمبادرة في الأعمال الحرة ذات 
العلاقة بالمشاريع البحثية. 

يتضح من الحدول رقم ( 05) أن أغلب المراجع المكونة لميدان البحث العلمي وال تحصلت على تقييم أقل من المتوسط ستعالح على 
المدى القصير والمتوسط وهي (14) من مجموع (17) مرجع نتائج الجدول رقم (04)» يلاحظ كذلك إن مراحع الحقل الثالث "تثمين البحث 
العلمي" حاءت نتيجتها بالتساوي من حيث توزيع مراحع الحقل يدف المعالحة وهذا يؤكد نتيجة تقييم هذا الحقل حيث كان الأعلى تقييما 
بمقدار (2) من (4) مقارنة بالحقل الأول "تنظيم» هيكلة وتطوير البحث العلمي " ممقدار ( 0.98) والحقل الثاني " العلاقات والشراكات 
ال بتقيبم يقدر ب (1.69). 

يتضح من الشكل رقم (03) أن كل الميادين تحصلت على تقييم أقل من المتوسط حيث كان أعلى تقييم لميدان الهياكل القاعدية 
(1.78) على(4) وهو أعلى تقييم كذلك في تقييم 2017 وتحصل ميدان التعاون مع المحيط الاحتماعي والاقتصادي أقل تقييم ( 0.66) من 
(4)»أما ميدان البحث العلمي محل الدراسة فقدر تقييمه ب ( 1.47) من ( 4) شهد هذا الميدان انخفاض مقارنة ب 7 بنسبة 
6 رحاء في الترتيب الثالث حيث تقدم في الترتيب .مرتبتين مقارنة بتقييم 2017 حيث كان خامس الترتيب بين ميادين المرحع الوط 
الجديد لضمان الجودة في جامعة أدرار. 

يلاحظ من الشكل رقم (04) أن الحقل الثالث تثمين البحث العلمي تحصل على أعلى تقييم بين مختلف الحقول الممثلة لميدان البحث 
العلمي (1.75) من (4) أما الحقل الثاني العلاقات والشراكات العلمية تحصل على تقييم ( 1.08) من (4)» بينما الحقل الأول تنظيم» هيكلة 
وتطوير البحث العلمي تحصل على (1.58) من (4) وهو أضعف تقييم لحقل في ميدان البحث العلمي. 
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يلاحظ من الجدول رقم (06) أن أغلب المراحع وهي (13) من (17) تحصلت على تقييم أقل من المتوسط ب 70760.47 وتسعة 
(9) من ( 17) مرجع تحصلت على تقييم أقل من ١‏ 1) ب 7052.94. وتقييم أغلب مراحع الحقل الأول "تنظيم» هيكلة وتطوير البحث 
العلمي" تحصلت على تقييم أقل من ( 1) وهي ( 5) من ( 9) ب 055.56 وبالنسبة للحقل الثاني "العلاقات والشراكات العلمية" جميع 
المراحع وهي أربعة (4) تحصلت على تقييم أقل من المتوسط منها ثلاثة تقييمها أقل من الواحد بنسبة 758 % وأدلة الإثبات الغير مطبقة 
قدرت ب (8) من (18) دليل إثبات في الحقل الثاني ب 0044.44 وهي نسبة مرتفعة وسلبية» أما الحقل الثالث "تثمين البحث العلمي" 
فرغم أنه الأحسن تقييما بين حقول ميدان البحث العلمي (1.75) من (4) لكن تقييمه دون المتوسط كذلك عدد أدلة الإثبات الغير مطبقة بلغ 
(2) من مجموع (7) بنسبة 28.5710 وهي نسبة مقبولة. 

يلاحظ من الجدول رقم (07) أن أغلب مراجع الحقل الأول وهي (9) من مجموع (9) مراحع تحصلت على تقييم أقل من المتوسط 
بنسبة 70559.55) بالنسبة للحقل الثاني جميع مراحع هذا الحقل تحصلت على تقييم أقل من المتوسط ب 0100 منها ثلاثة مراحع تحصلت 
على تقييم اقل من الواحد ب 075 وهو تقييم ضعيف مما يؤكد نتيجة تقييم هذا الحقل ١‏ 1.08) من ( 4)» أما الحقل الثالث فرغم أنه 
الأحسن تقييما (1.75) إلا أنه تضمن ثلاثة مراحع من بحمو ع أربعة جاء تقييمها اقل من المتوسط بنسبة 075. 

يلاحظ من الحدول ( 08) أن أغلب مراحع ميدان البحث العلمي رتبت معالحتها المصفوفة على المدى القصير مجموع ( 9) من 
(17) ب 052.94 مما يؤكد أن تقييم هذه المراحع اقل من الواحد والملاحظ أكثر في هذه النقطة هو انه من بين التسعة مراحع الي ستعاح 
على المدى القصير ستة ( 6) مراجع تنتمي للحقل الأول "تنظيم» هيكلة وتطوير البحث العلمي" » ويلاحظ أنه تم تجاهل مرجعين وهما المرجع 
(ب21) "تمتلك المؤسسة هيئات لقيادة ومتابعة البحث" بتقييم يقدر ب ( 3.33) من(4) حيث جامعة أدرار أنشأت هيئات الهيئات الأساسية 
اللي تتولى قيادة ومتابعة أنشطة البحث» والمرحع (ب71) "تطور المؤسسة سياسة تكوين للبحث وبواسطة البحث" بعلامة كاملة تقدر ب (4) 
من (4) حيث أنالأمر هنا يتعلق بأن تضمن جامعة أدرار إقامة سياسة تكوين للبحث بإدماج طلبة الطورين الثاني (ماستر) والثالث (دكتوراه) 
في فرق البحث. 

يتضح من الجدول رقم (09) أن أغلب المراجع المكونة لميدان البحث العلمي وال تحصلت على تقييم أقل من المتوسط ستعالح على 
المدى القصير والمتوسط وهي ( 9) من مجموع ( 17) مرجع وهذا يؤكد نتائج الجدول رقم ( 8) نتائج الجدول رقم ( 04)» يلاحظ كذلك إن 
مراجع الحقل الثاني "العلاقات والشراكات العلمية" وهي أربعة مراجع جاءت كلها تحت المتوسط ومنها ثلاثة مراحع تقييمها اقل من الواحد 
بنسبة 75 0/وهذه نتيجة ضعيفة تؤكد أن تقييم هذا المرحع كان الأضعف بين جميع حقول ميدان البحث العلمي» 
1۷ - الخلاصة : 


توصلت هذه الدراسة للنتائج التالية: 

1-وجد أن تقييم ميدان البحث العلمي قدر ب ( 1.47) في تقييم 2018 مقارنة بتقييم 2017 حيث بلغ (1.56) على (4) أي انخفاض 
بنسبة 5.76% وبالرغم من هذا الانخفاض إلا أن ميدان البحث العلمي تقدم إلى المرتبة الثالثة بعد ميداني المياكل القاعدية والحياة اللجامعية . 
2-انخفاض تقييم حقل تثمين البحث العلمي من (2) في تقييم 2017 إلى (1.75) في تقييم 2018 حيث قدرت نسبة الانخفاض 012.5/. 
3-حقل العلاقات والشراكات العلمية كان الأضعف في ميدان البحث العلمي» حيث بلغ عدد الإثباتات الغير مطبقة وال تحصلت على تقييم 
(0) قدرت ب( 8) من (18) إثبات ب 44.44% في تقييم 2018 بينما كان في تقييم 7 اثنان فقط من أدلة الإثبات من مجموع 
(18) دليل إثبات تحصلت على تقييم (0) ب %11.11 وهذا ارتفاع سلي يؤثر على تقييم ميدان البحث العلمي. 

4-حقل تنظيم» هيكلة وتطوير البحث العلمي شهد ارتفعا ملحوظ حيث بلغ في تقييم 2018 ( 1.59) مقارنة بتقييم سنة 2017 حيث بلغ 
(0.98) بارتفاع يقدر ب 038.36 وكان هذا الحقل صاحب اكبر نسبة ارتفاع مقارنة بالحقلين الأخريين. 

5-حقل العلاقات والشراكات العلمية شهد انخفاض واضح في تقييم ‏ 2018 حيث بلغ ( 1.08) مقارنة بتقييم سنة ( 2017) حيث بلغ 
(1.69) أي بنسبة انخفاض يقدر ب 036.09 وكان هذا الحقل هو السبب الرئيسي في انخفاض التقييم العام لميدان البحث العلمي. 


الي 
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6-وجدت الدراسة أن حقل تثمين البحث العلمي بلغ عدد الإثباتات الغير مطبقة فيه ( 2) من مجموع 75 أدلة إنباها وة 72025:57 3 
تقييم سنة 2018 بينما قدرت في تقييم 2017 ب (4) من مجموع (7) أدلة إثبات بنسبة 057.14 وهذا الانخفاض إلى نسبة 050 يعد 
أمر حيد يؤكد أنه تمت معالحة بعض الأدلة من خلال برنامج العمل الي أعدته خلية الجودة لجامعة أدرار لتدارك النقائص والاحتلالات الي 
ظهرت على تقييم 2017. 

7-وجد التقييم أن الأدلة الغير مطبقة في تقييم 2017 والي حصلت تقييم ( 0) من (4) هو (21) دليل إثبات من ( 55) دليل والذي هو 
إجمالي الأدلة في البحث العلمي بنسبة 38.18% وفي تقييم 2018 حدث تغير طفيف وبلغ عدد الأدلة الغير مطبقة ( 20) من مجموع (55) 
دليل إثبات بنسبة 036.36 حيث حدث انخفاض بنسبة 01.82/وهو مؤشر ايجابي رغم تواضع نسبة التحسن. 

8- تحاول اللجان الوطنية المكلفة بضمان الحودة في مرافقة المؤوسسات ال حامعية وهذا بتنظيم أيام تكوينية لفائدة مسؤولي خلايا ضمان الحودة 
للتمكن من حطوات الإعداد والتحضير لعملية التقيوم الذاي وإعداد التقارير وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى. 

9- أكدت الدراسة أن معايير ضمان حودة البحث العلمي الواردة في المرجع الوطين لضمان الجودة استطاعت أن تعطي تقييم دقيق وصادق 
للنشاطات العلمية والبحثية لجامعة أدرار سنة 2017 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية. 

0- الالتزام بشكل نسي .ععايير ضمان جودة ميدان البحث العلمي لم ينجح في الرفع من تقييم حودة النشاطات البحثية والعلمية في جامعة 
أدرار سنة 2018 والذي جاء تقييمها أقل بالمقارنة مع تقييم 2017 وهذا بسبب عدم الالتزام التام والكامل بتطبيق معايير ميدان البحث 
العلمي من حهة» ومن جهة أخرى عدم تفعيل برنامج التحسين الذي أعدته خلية ضمان الحودة جامعة أدرار وهذا ما يؤكد عدم صحة الفرضية 
الثالثة. 

التوصيات 

1-العمل على تطبيق المعيار (ب191) والذي ينص على أن الجامعة ملزمة بأن تضمن رصد ومتابعة المستجدات التكنولوجية بتفعيل مهام اة 
الى تشرف على هذه المهمة» وبأن تقدم تقرير بشكل منتظم يتضمن جملة من التوصيات لتأخذ بعين الاعتبار من طرف الباحثين وفقا لدليل 
الإثبات (ب1191). 

2-على جامعة أدرار أن تضمن وتشجع على تطور الشراكة الدولية في مال البحث العلمي وهذا بتفعيل الاتفاقيات المبرمة مع عديد الجامعات 
الدولية» وبأن تضمن حركية باحثيها على المستوى الدولي وبأن يقوم باحثيها بت أطير مشترك للأطروحات مع نظرائهم الأحانب وهذا تطبيقا 
لنص المعيار (ب332). 

4-العمل على إنشاء نظام تحدد من خلاله كيفيات التقييم الداحلي لأنشطة البحث وهذا بإنشاء لحنة مكلفة بتقييم أنشطة البحث بشكل دوري 
بجامعة أدرار » واستحداث قاعدة بيانات يتم تحديثها بشكل دوري تحتوي كل المعلومات المفيدة من أجل تحديد مؤشرات أنشطة البحث وهذا 
طبقا للمعيار (ب131). 

5-على جامعة أدرار أن تنشئ برنامج مناسب وملائم لأنشطة البحث تحاول من خلاله العمل على أن تكون التوحهات البحثية للجامعة متوافقة 
مع أولويات البحث العلمي لديها وهذا ما نص المعيار (ب141). 


الجدول 01: تركيبة 2 ر لضمان الحودة الداحلية في مؤسسات التعليم العالي 
اي ابات 
106 
55 


ل 311 1 
"اعون مع يط الاجتماعي ولي ل لك | ل 
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العلاقة مع الحيط الاجتماعي والاقتصادي 4 22 





]2727 
المصدر: المرحع الوط لضمان الجودة » اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان الجودة ف التعليم العالي» وزارة ة التعليم العالي 2016. ع2 -41 
الشكل 01: نتيجة التقييم الذاي حسب كل ميادين المرجع الوط سنة 2017 


التكوين 
4 





البحث العلمي التعاون 
الحكامة العلاقة مع المحيط 
الهياكل القاعدية لحياة الجامعية 





المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 


الشكل02: نتيجة التقييم لذاق ا البحث العلمي (التحليل على أساس الحقل) 





المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الجودة لجامعة أدرار 
الجدول02: جدول تحديد الأنشطة ذات الأولوية في ميدان البحث العلمى. 


الميدان النقاط الحسوبة للمراجع المعايير الغير الإثباتات الغير 
طفة طق 


و و اا اه و ا 


كك o A‏ لكك كك الك 
MT‏ لكك لكك كك لكك 


المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 
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الجدول 03: تصنيف مراحع ميدان البحث العلمي. 


2 1 e 61 -ب‎ e 
ب81 - ب91‎ 


ب 12 - ب22 ب 





المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان اللحودة لجامعة أدرار 


ا اع او ےار وا 020 ب31-ب41-ب61-ب81-سب91-ب13 
ب32-ب42-ب23 
تت م 
درجة قابلية التحقق 
المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 
الجدول05: حدول ترتيب المراجع الى ستعالج في ميدان البحث العلمي. 


قائمة المراجع التي ستعا لح 
يداد | احفر خارجة عن شاط 
البحث ب1 


ب31-ب41-ب61- ب11-ب51-ب1/ | ب21 
ب81-ب91 





ب2 و2 ]عون 22ت 
انيت 
إا ھھھ 


المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة دون 
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شكل 3: نتيجة التقييم الذاتي حسب كل ميادين المرحع الوطي سنة 2018 





المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 


شكل 04: نتيجة التقييم لذا ل أيدان البح العلمي (التحليل على أساس الحقل) 


العلاقات و الشراكات 
ا 





المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 
الجدول 06: حدول تحديد الأنشطة ذات الأولوية في ميدان البحث العلمي. 


5 اهرطق | افر بلقا 
اله كك يك mM‏ 


بعد a‏ 
و إا هه ف ا ا 


العلمي 
100 على 33 20 20على55 00 20على55 00 
94%0 کے .23 e.‏ .11 کک .11 30.30% 36.36% 


المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 
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ارا |- 
ب 1 


1[ تحن زاونين] انب ]ات ا ت6 ااا 7 
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2522252102] E RS 


المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان اللحودة لجامعة أدرار 





ب81-ب42-ب13-ب33 ب11-ب31-ب41-ب51-ب91- 
ب12-ب22-ب32-ب43 


المراجع الي يتم تجاهلها المراجع الي تعالح على مدى طويل 
ب21-ب71 ب61-ب23 


المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 
الجدول09: حدول ترتيب المراحع الي ستعالج في ميدان البحث العلمي. 





قائمة المراجع التي = 


- المدى الخارجة عن النشاط 





المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الحودة لجامعة أدرار 
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e.gouv.qc.ca%2Ffichiers%2Fdocuments%2Fpublications%2ZFAvis%2F50- 
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